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Introdugéao

QUEM SOMOS

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas é um
documento essencial que define a sua Missdo, Visao,
Principios e Valores, orientando as principais estratégias
educativas. Pretende promover praticas pedagégicas de
qualidade e adequadas ao contexto local, identificando
prioridades e metas claras para a agdo educativa. Este
projeto nasce de um processo participativo e
colaborativo, que envolve toda a comunidade e que
valoriza a reflexdo sobre os desafios da educacdo,
reforcando o compromisso coletivo na definicdo de
estratégias e na procura de solugdes eficazes.

Assumindo um conjunto de opgbes estratégicas
centradas no sucesso pessoal, académico e social dos
alunos, o Projeto Educativo reflete, também, as ambigées
e expectativas da comunidade escolar. Representa, por
isso, um compromisso partilhado, que responsabiliza
todos — individual e coletivamente pela concretizacdo de
objetivos que valorizem a identidade e a qualidade do

Agrupamento.
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Com base em principios como
Humanismo, Conhecimento,
Aprendizagem, Inclusdo, Coeréncia,
Flexibilidade, Adaptabilidade,
Inovagio, Sustentabilidade e
Estabilidade, o Projeto Educativo
assume-se como referéncia para a
organizagao e gestao do
Agrupamento.  Articula-se com
documentos estruturantes como a
Estratégia de Educagdo para a
Cidadania, o Regulamento Interno, o
Plano de Acdo para o}
Desenvolvimento Digital das Escolas,
os Critérios Gerais de Avaliagédo e o
Plano Anual de Atividades e

Formacéo.



Introducgao

Inspirado no lema “Unir, Ensinar e
Formar®, este Projeto procura dar
respostas adequadas a diversidade do
seu publico, adotando politicas que
promovam o desenvolvimento de
cidaddaos auténomos, criticos éticos e
preparados para os desafios atuais e
futuros. As ag¢des educativas organizam-
se, assim, para permitir que cada aluno
desenvolva o seu potencial, alcangando
sucesso académico e construindo
percursos mais soélidos.

No contexto atual, a Escola assume um
papel mais abrangente: ndo apenas
forma e instrui, mas também apoia
socialmente as familias, reforcando
competéncias éticas, sociais e de
cidadania. E prioridade criar condicdes
para que as aprendizagens ocorram num
ambiente inclusivo, justo e potenciador
de participagao ativa e responsével.

Este Projeto Educativo é entendido como
um documento dindmico, aberto 2
revisdo e melhoria continua. Funciona
como guia de atuacgdo, sustentado numa
légica de investigagdo-acdo, permitindo
que as prdticas evoluam em fungdo da
sua monitorizagdo e das contribuigbes
de todos os intervenientes que resultem
de andlises e sugestdes de melhoria.



Caracterizagdo do Meio

O Agrupamento de Escolas de Almeida (AEA), criado
em 2010, tem como édrea de influéncia todo o
concelho de Almeida.

integra duas unidades orgénicas: a Escola Bésica e
Secundaéria Dr. José Casimiro Matias, escola sede, e
a Escola Basica e Secundaria de Vilar Formoso.

A escola sede tem origem no Externato Frei
Bernardo de Brito, fundado em outubro de 1959,
homenageando a figura de Frei Bernardo de Brito,
uma das personalidades mais notaveis do concelho.
A Escola Bésica e Secundaria de Vilar Formoso teve
a sua génese no Externato Liceal de Vilar Formoso,
fundado em 1965 pelo Padre Ezequiel Augusto
Marcos, entao paroco local.

Atualmente, ambas as escolas apresentam
condigdes estruturais e funcionais que favorecem
um ambiente educativo seguro, inclusivo e atrativo,
promovendo aprendizagens de qualidade e uma
resposta adequada as necessidades formativas da
comunidade local. Paralelamente, assumem o
compromisso de elevar os niveis de qualificagdo
dos jovens, contribuindo para o desenvolvimento
pessoal e social de todos. Importa destacar ainda
que o Agrupamento é frequentado por 485 alunos
provenientes das vérias freguesias do concelho de
Almeida, acolhendo igualmente estudantes de
municipios vizinhos e, mais recentemente, alunos
de diversas nacionalidades, entre as quais
Argentina, Peru, Gana, Colémbia, Inglaterra, india,
Sao Tomé e Principe, Brasil e Angola.

Essa diversidade cultural constitui um fator
enriquecedor, fortalecendo valores de inclus3o,
multiculturalidade e cidadania global.




Organograma do Agrupamento
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Carateriza¢a@o do Meio

O AEA sugere aos professores e a comunidade educativa em
geral, o desenvolvimento de novas propostas pedagdgicas,
relacionadas com o conhecimento do concelho de Almeida, em
que se utilizem metodologias diferenciadas em sala de aula, que
valorizem ndo somente os saberes disciplinares, mas que
procurem vincular a esses saberes, os saberes oriundos da
cultura, das praticas produtivas, das tradigbes histéricas e que
possam contribuir para a formacgdao do aluno-cidaddo. Com a
incorporacado destas tematicas em sala de aula, o0 AFA ndo esta
apenas a contribuir para a formagdo da cidadania dos alunos,
mas estd também, a protagonizar um novo ensino, focado n3o
somente na aprendizagem, mas na agdo pedagdgica inovadora e
reflexiva, no conhecimento multi, inter e transdisciplinar de
documentagdo, de estudos e de outros modos e formas de
valorizagdo dos conhecimentos e, das praticas resultantes de um
grupo cultural transmitidos por meios ndo convencionais.
Acresce a excelente localizagdo geografica que assume um papel
determinante. A proximidade a Espanha, principal fronteira
terrestre do pais, aliada a centralidade face a concelhos vizinhos
com caracteristicas semelhantes e a boas acessibilidades
rodovidrias e ferrovidrias, confere ao concelho um
posicionamento estratégico que favorece a instalagdo de
empresas exportadoras, a atragdo de turistas de ambos os lados
da fronteira, a disponibilizagdo de servicos publicos
alfandegarios, da AIMA e de apoio & atividade transfronteirica,
bem como o aproveitamento da proximidade a instituicbes de
ensino superior para captagdo de recursos humanos, estégios,
conhecimento cientifico e formandos dos concelhos limitrofes;
simultaneamente, destaca-se uma populagdo coesa, solidaria e
resiliente, capaz de inovar e aproveitar oportunidades, detentora
de saberes diversificados que, em articulagio com os mais
idosos, potencia projetos intergeracionais, contribuindo para uma
sociedade mais inclusiva, para a valorizagdo de todas as idades e
para o enriqguecimento da oferta formativa num concelho
marcado pelo envelhecimento demogréfico.
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Caraterizagdo do Meio
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A missdo do Agrupamento de Escolas de Almeida
consiste no cumprimento da sua fungéo educativa e
formativa, promovendo o desenvolvimento integral
dos alunos, assente numa perspetiva eclética
inovadora do saber . Para esse efeito, aposta em
experiéncias educativas diversificadas, letivas e ndo
favorecem a inclusdo, a

letivas, que

interculturalidade e o desenvolvimento das
competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatoria.

A Escola assume-se como um espago de
aprendizagem, convivéncia e desenvolvimento
pessoal e social, centrado nos alunos e aberto a
comunidade, valorizando o pensamento critico, o
respeito mutuo, a autonomia, o esforgo e a cidadania
ativa.

A orientacdo estratégica do Agrupamento para o
triénio 2026-2028 sintetiza-se no lema “Unir, Ensinar
e Formar®, que reflete 0 compromisso de congregar
a comunidade educativa, orientar aprendizagens
significativas e formar cidaddos competentes,
conscientes e preparados para as suas escolhas e

para a participa¢do na sociedade.

* UNIR para designios comuns, congregando
esforgos e vontades de toda a comunidade
educativa, tendo em conta a heterogeneidade
das escolas, das familias e dos alunos, porém,
garantindo igualdade de oportunidades e
equidade para todos.

* ENSINAR, orientando a aprendizagem dos
alunos, ajudando-os a construir conceitos, a
despertar as suas potencialidades e utilizar
ferramentas digitais, para que sejam agentes
na construcao do préprio conhecimento.

* FORMAR para o desenvolvimento integral
dos alunos, de acordo com as suas
potencialidades e anseios por forma a
capacitar e produzir cidaddos competentes e
conscientes de acordo com as suas escolhas

e decisoes.




“O Agrupamento
pretende ser capaz de
garantir o sucesso
educativo,
promovendo o saber, 0
conhecimento, a
autonomia, o
pensamento critico, a
inovagao e a
cidadania, numa
perspetiva de inclusado
e equidade.”

O Agrupamento de Escolas pretende ser uma instituicdo de
referéncia local e regional, promotora de uma cultura de
dedicagdo, exigéncia e rigor, alicergadas num modelo
pedagdgico que va ao encontro das necessidades e interesses
dos seus alunos e concomitantemente, procurando responder
as necessidades da comunidade educativa e do nosso mundo,
dando assim pleno cumprimento ao Despacho n.° 6478/2017,
de 26 de julho, que estabelece o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria.

Neste sentido, a incumbéncia fundamental do AE passa pela
promogdo do sucesso educativo e da formacdo pessoal e
social dos alunos, preparando-os como cidaddos ativos, para
prosseguirem os seus estudos ou para ingressarem na vida
ativa. Ambicionamos formar cidaddos com conhecimentos e
valores capazes de serem agentes transformadores nesta
nossa sociedade, sempre em constante mutacgéao.

Queremos ser um Agrupamento capaz de receber todos os
publicos e de se organizar para nele cada um encontrar uma
resposta adequada e uma oportunidade. Um agrupamento
capaz de detetar as diferencas potenciadoras de uma
comunidade escolar mais rica, que assente a sua riqueza na
diversidade.



Valores

O Agrupamento de Escolas de Almeida assume-se comprometido com a defesa dos direitos
fundamentais, da dignidade e do valor da pessoa humana, pois constituem os alicerces da liberdade,

da justica e da paz.
Os valores do AEA assentam em trés grandes dreas: Qualidade/Exceléncia, Responsabilidade e

Cidadania, conforme ilustra a figura que apresentamos:
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Analise SWOT

Potencialidades

Cooperagéo estreita com a autarquia local, colaboragéo

ativa com as Associagbes de Pais e parcerias com
entidades locais (satde, seguranga, cultura, agdo social e
intervengdo precoce).
Desenvolvimento de projetos e clubes educativos
diversificados (Coaching Educativo, Mateméaticamente
Falando, Didlogos Multiculturais, Clube Ciéncia Viva, Sala
do Futuro, Clube REDE e Desporto Escolar).

Oferta ampla de Atividades de Enriquecimento Curricular
(Musica, Express@o Fisico-Motora, Hipismo, Natacio,
Educagéo Financeira, Inglés e Ciéncias Experimentais).

Disponibilizagdo da AAAF no Pré-Escolar, funcionamento

da CAF no 1.° Ciclo e concessdo de apoio
socioeconémico e reforgo alimentar sempre que
necessdrio.

Implementagdo de coadjuvagdes, programas de tutoria e
acompanhamento pedagégico individualizado, ajustado
as necessidades de cada aluno.

Apoio estruturado nas vertentes emocional e
socioemcecional, aliado a qualidade das instalagdes e &
promogéo da formagéo integral dos aluncs.

Oportunidades

« Potenciagdo da comunicagao institucional e
da imagem do Agrupamento.

» Reforco das parcerias com a autarquia,
empresas e instituigdes locais.

« Exploragdo do patriménio cultural, histérico e
arquitetonico no ambito do curriculo local.

« Numero reduzido de alunos por turma,
favorecendo o} acompanhamento
individualizado.

+ Diversificagdo da oferta educativa ajustada
aos interesses e necessidades dos alunos e

da regido.

Fragilidades

Dificuldades dos alunos na aquisigdo de habitos e
métodos de trabalho.

Situagdes de indisciplina e fraco cumprimento das
regras de convivéncia escolar.

Desmotivagdo dos alunos, sobretudo no 2.° e 3.°
ciclos do ensino bésico.

Baixos niveis de literacia e numeracia.

Excessiva burocratizagdo do trabalho docente

Ameacas

Fraca valorizagdo da escola por parte de
algumas familias.
Instabilidade
envolvente.

socioeconémica do  meio
Alteracgdes frequentes das politicas educativas.
Parcos hébitos culturais;

Localizagdo geogréfica periférica e acesso
limitado a ofertas culturais.

Baixas expectativas dos alunos e das familias

relativamente ao futuro académico e profissional.




Oferta :-Educativa

N Escola Basica e Secundéria Dr. José

Casimiro Matias

EDUCAGAO PRE-ESCOLAR

ENSINO BASICO

1.° Ciclo do Ensino Basico
2.° Ciclo do Ensino Basico
3.° Ciclo do Ensino Basico
Ensino articulado com o Ensino da Musica no Conservatorio de S. José

ENSINO SECUNDARIO

Planos de Inovacao

Curso Cientifico-Humanistico de Ciéncias e Tecnologias =
Curso Cientifico-Humanistico de Linguas e Humanidades

ENSINO PROFISSIONAL
Técnico Auxiliar de de Satde
Curso Profissional Técnico de Desporto r‘

Escola Basica e Secundéria de Vilar Formoso

EDUCAGCAO PRE-ESCOLAR

ENSINO BASICO

1.° Ciclo do Ensino Basico
2.° Ciclo do Ensino Basico 3.° Ciclo do Ensino Basico
Ensino articulado com o Ensino da Musica no Conservatoério de S. José
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PROJETOS

Olimpiadas de Matematica
Olimpiadas do Portugués
PES-Educagéo para a Salde
Projeto “Higiene é Salde
Teabag Index

eTwinning

Mente Sa em corpo Sdo
Parlamento dos Jovens
Projeto Erasmus+
Voluntariado

Leitura Vai e Vem

RFFAR

Fios de Leitura

Transi¢do de Ciclos :Dar o Salto
Matematicamente Falando

Coaching

Laboratorios

Sala do Futuro
Sala LED

A Cozinha é um Laboratério

Programas

Programa Nacional de Promogé&o do Sucesso Escolar
(PNPSE)

Mediadora Linguistica e Cultural
Portugués Lingua Nao Materna (PLNM)
Sala de Apoio ao Aluno

Programa Nacional de Promogéo de Satde Oral

CLUBES

Clube Ciéncia Viva na Escola
Clube REDE

Clube de Arqueologia e Histéria
Clube de Desporto Escolar
Clube de Radio

Clube de Jornalismo



O AEA constitui-se agrupamento de referéncia para a Intervengdo Precoce na Infancia (IPl) nos
concelhos de Almeida, Figueira de Castelo Rodrigo e Pinhel.

A Intervengéo Precoce na Infancia é entendida como um conjunto de agées integradas nas areas
da educacdo, salde e agdo social, direcionadas a criancas dos 0 aos 6 anos com deficiéncia,
atraso no desenvolvimento ou em risco de o apresentar.

O agrupamento de Escolas de Almeida afirma-se pelo conceito de Escola desafios educativos de
todos os alunos e de cada um. A afirmagdo como escola inclusiva mobiliza-se as necessidades e
expetativas de cada aluno de forma individualizada.

As respostas educativas sdo dadas pela equipa de Educagdo Inclusiva do Agrupamento em
parceria com o Centro de Recursos TIC para a Educagdo Especial (CRTIC) do agrupamento de
Escolas de Afonso de Albuquerque numa interagdo de resposta as necessidades premente em
geral, e em particular, de cada aluno que integra este ensino.

O principal objetivo é otimizar o desenvolvimento infantil, prevenir o agravamento de dificuldades
e promover a capacitagdo das familias, de modo a garantir um percurso de desenvolvimento
equilibrado, racional e inclusivo.

A relevancia da intervengéo precoce decorre do facto de a primeira infancia ser um periodo de
elevada plasticidade cerebral, em que o cérebro se encontra especialmente recetivo
aprendizagem e a influéncia de um ambiente estimulante, seguro e afetivo, com impacto positivo
ao longo de todo o ciclo de de vida.
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O presente plano estratégico estabelece as orientagbes e agdes prioritdrias para o
Agrupamento de Escolas de Almeida, visando a concretizagcdo da missédo, visdo e valores da
instituicao.

As agdes encontram-se aqui sintetizadas nas diferentes areas ou eixos de intervencdo,
consubstanciando o rumo estratégico do Agrupamento e orientando a definicdo e a

implementagéao de estratégias que visam a prestagdo de um servigo educativo de exceléncia.

Planeamento
e estratégia

0Cessos



Visao Estratégica

Principios Orientadores

O Agrupamento de Escolas de Almeida assume como visdo estratégica afirmar-se como uma

instituicdo de referéncia, sustentada numa gestdo de proximidade, ética e orientada para o servigo

pdblico. Para tal, aposta numa cultura de eficiéncia e eficécia organizacional, administrativa e

pedagdgica, assente numa gestdo flexivel, participada e transparente. O Agrupamento pretende

consolidar-se como um espago promotor da aprendizagem e do desenvolvimento de competéncias,

preparando os alunos para os desafios de uma sociedade intercultural e digital. O presente documento

traduz esta viséo de futuro, definindo um conjunto de Principios Orientadores que enquadram a agéo

estratégica do AEA.

Principio Orientador (PO)

Objetivo Central

PO1 - Unidade e Coesao

Criar uma cultura e identidade proprias no AEA,
cruzando o contexto local e global, para que
toda a comunidade escolar partilhe a mesma
visdo de qualidade e exceléncia.

PO2 - Promocao do Sucesso Educativo e da
Qualidade das Aprendizagens

Assegurar o sucesso escolar de todos os alunos
em condigdes de igualdade. Prioriza a melhoria
do desempenho em avaliagtes externas e de
aprendizagens significativas, através do reforco
da convergéncia pedagdgica (em critérios e
praticas).

PO3 - Valorizagdo das Pessoas

Assumir uma lideranga forte, democrética e
flexivel para gerir o AEA numa perspetiva
humanista e orientada para a agéo. O foco é a
gestdo de recursos humanos baseada na
rentabilizacdo de competéncias, na equidade e
no enquadramento legal.

PO4 - Gestao Patrimonial, Financeira e
Administrativa Racional, Eficaz e Eficiente

Mobilizar recursos e aproveitar sinergias com a
comunidade. Visa a melhoria das condigdes
fisicas e materiais da escola através da gestio
atenta de recursos financeiros e do
estabelecimento de parcerias.

POS - Reforgo do Papel e da Autenomia do
AEA no Contexto Local, Nacional e
Internacional

Tornar a escola uma comunidade educativa
aberta, mobilizando atores externos (empresas,
autarquia, associagoes, familias). Visa aumentar
a participagdo das familias e integrar
efetivamente a escola na comunidade.




Os resultados do AEA refletem ndo s6 o desempenho
academico, mas o sucesso integral da instituicdo, a
satisfacdo da comunidade e o impacto social.

Resultados
Académicos

Resultados do
Desempenho-
Chave

Resultados
Sociais

Resultados
para a Equidad
Inclusdo e
Exceléncia



Num mundo cada vez mais
interligado, o AEA tem
como objetivo promover a
consciéncia de uma
cidadania global através
do pilar da educacao.

A internacionalizagdo do
Agrupamento assume-se como uma
estratégia pedagdgica alinhada com
as orientagoes europeias,
concretizada sobretudo através dos
programas Erasmus+ e de
intercambios com escolas de outros
paises.

Estas agbes promovem a inovagao
das praticas educativas, 0
desenvolvimento curricular e a
aquisigao de competéncias
linguisticas, interculturais e sociais,
contribuindo para a melhoria da
qualidade do ensino e para a
preparacdo dos alunos para uma
cidadania ativa no espaco europeu.



A implementag¢édo e execugdo do Projeto
Educativo envolvem ativamente toda a
comunidade educativa na sua
concretizacdo. Enquanto  documento
estruturante de planeamento institucional
e estratégico, o Projeto Educativo orienta
a acdo educativa do AEA no exercicio da
sua autonomia, assumindo um carater
programatico que garante estabilidade a
escola a médio prazo e define os alicerces
fundamentais da sua intervengdo
educativa.

A concretizagao do Projeto Educativo

materializa-se  através de diversos
documentos orientadores, nomeadamente
o Regulamento Interno, o Regulamento
dos Cursos Profissionais, o Plano Anual
de Atividades, o Relatério do Plano Anual
de Atividades, o Orgamento, o Plano de
Formagdo Docente e N&ao Docente, a
Estratégia de Educagdo para a Cidadania
de Escola e o Referencial de
Autoavaliagdo.
Em complemento ao Projeto Educativo, o
Regulamento Interno estabelece as
normas de funcionamento da escola,
definindo procedimentos no ambito da
autonomia legalmente conferida, bem
como regras de convivéncia entre os
diferentes intervenientes da acdo
educativa, assegurando a organizagao e o
bom funcionamento da comunidade
escolar.



Execucao e avaliacao do projeto
educativo

DIVULGACAO

A divulgacdo do Projeto Educativo
constitui uma condigdo fundamental para
a sua apropriagao enquanto documento
de referéncia da politica do Agrupamento
de Escolas por toda a comunidade
educativa.

A divulgacdo do documento «Projeto
Educativo» sera assegurada através dos
diferentes o6rgaos e estruturas do
Agrupamento, promovendo o seu
conhecimento e utilizagdo por parte de
todos os intervenientes.

A sua disponibilizacdo sera efetuada em
formato papel e disponibilizada para
consulta nas duas escolas, bem como
através da publicacdo na péagina
eletrénica do Agrupamento de Escolas.

AVALIACAO

O Projeto Educativo, como um instrumento
promotor de maior qualidade da agao educativa,
carece de avaliagdo e constitui-se como
momento determinante da sua concretizagao
devolvendo a instituigdo o feedback sobre o grau
de cumprimento das suas metas.

A avaliagdo do Projeto Educativo deve ocorrer em
sede do Conselho Pedagdgico e do Conselho Geral:

* no final do ano letivo do triénio da sua vigéncia;
* no final da sua vigéncia.

Os momentos de balango previstos durante a
vigéncia como oportunidades de autorregulagdo e
redefinicdo de estratégias com vista a sua
concretizacdo.

A prestagcdo do servigo educativo que aqui se
traduz e a concretizagdo das metas do Projeto
Educative requer a mobilizagdo de toda a
comunidade educativa pelo que, apds a sua
aprovagdc no Conselho Geral, o mesmo serd
tornado publico no sitio web do AEA.

ANEXOS

Constituem anexos do Projeto Educativo:

Plano de Agéo Estratégica;

A Carta de Misséo do Diretorg;
Recondugao da Diretora;
PADDE_AEA;

BE no Projeto Educativo.
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