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NOTA INTRODUTORIA

O presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infraces Conexas (PPR)
decorre da aplicagdo do artigo 6.2 do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo, previsto na
alinea b) do artigo 1.2, do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, e constitui o
instrumento de gestdo através do qual o Agrupamento de Escolas de Almeida (AEA) procede a
identificacdo e prevencdo dos riscos de corrupgao e infragdes conexas e tem como objetivos
promover a transparéncia administrativa, as boas prdticas de gestdo e a boa governanga,
prevenir a existéncia de conflitos de interesses e estabelecer mecanismos de controlo para
mitigar os riscos.

A estratégia assenta na analise dos riscos e deve considerar dois parametros:

- Probabilidade de ocorréncia do risco, em que o nivel de risco é avaliado segundo uma
escala com trés posicdes - baixa, média ou alta;

- Impacto previsivel de ocorréncia dos riscos, associado aos potenciais efeitos da
realizacdo dos atos a prevenir e que deve ser avaliado, também de acordo com uma escala com
trés niveis — baixo, médio e alto.

PROPOSITO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ALMEIDA

O Agrupamento de Escolas de Almeida (AEA) apresentou a tutela, pelo segundo ano
consecutivo, no dmbito e cumprimento da Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, com as
alteracbes que lhe foram introduzidas pela redacdo da Portaria n.2 306/2021, de 17 de
dezembro, a proposta de um Plano de Inovagdo, a ser implementado a partir do ano letivo
2024/2025 e com a vigéncia de 3 anos, equivalente a um ciclo de estudos, visando a
implementac¢do de dois cursos Profissionais, de Técnico(a) Auxiliar de Saude e Técnico(a) de
Desporto.

O Plano de Inovagdo ambiciona contribuir para uma melhoria do servico que o AEA
presta, colocando ao dispor da comunidade, vias educativas e formativas do ensino secundario
mais abrangentes, passiveis de proporcionar aos alunos aprendizagens e formagdo
diversificadas, procurando responder aos seus interesses. Assumindo o principio de que todos
os alunos tém capacidades cabe-nos adequar a oferta educativa e formativa, para responder as
necessidades dos nossos alunos, quer pretendam prosseguir os estudos ou ambicionem a
inser¢ao no mercado de trabalho, tal como estabelece o articulado do ponto 3 do artigo 7.2 do
Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho. Tendo por base tal pressuposto, o AEA ambiciona
proporcionar aos seus alunos, um percurso académico na escola publica do seu concelho de
residéncia.

A diminuicdo crescente de criangas e jovens em idade escolar, que se verifica no
concelho de Almeida, aliada a distancia geografica e dificuldade de transporte para as escolas
mais proximas, justifica que se criem vias alternativas e inovadoras, que materializamos no
presente projeto. Cumpre realcar, que as areas de formacdo selecionadas, resultaram da
auscultacao realizada junto dos discentes e encarregados de educac¢ao do AEA.
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Estes sdo os principios que orientam, justificam e dao sentido ao Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria e que regem a agao do Agrupamento de Escolas de Almeida:

Base humanista — A escola habilita os jovens com saberes e valores para a construcdo
de uma sociedade mais justa, centrada na pessoa, na dignidade humana e na agdo sobre o
mundo enquanto bem comum a preservar.

Saber — O saber estd no centro do processo educativo. E responsabilidade da escola
desenvolver nos alunos a cultura cientifica que permite compreender, tomar decisGes e intervir
sobre as realidades naturais e sociais no mundo. Toda a acdo deve ser sustentada por um
conhecimento sélido e robusto.

Aprendizagem - As aprendizagens sdo essenciais no processo educativo. A agdo
educativa promove intencionalmente o desenvolvimento da capacidade de aprender, base da
educacao e formacdo ao longo da vida.

Inclusdo — A escolaridade obrigatéria é de e para todos, sendo promotora de equidade
e democracia. A escola contemporanea agrega uma diversidade de alunos tanto do ponto de
vista socioecondmico e cultural como do ponto de vista cognitivo e motivacional. Todos os
alunos tém direito ao acesso e a participacdo de modo pleno e efetivo em todos os contextos
educativos.

Coeréncia e flexibilidade — Garantir o acesso a aprendizagem e a participacdo dos alunos
no seu processo de formac3o requer uma ac¢do educativa coerente e flexivel. E através da gestdo
flexivel do curriculo e do trabalho conjunto dos professores e educadores sobre o curriculo que
é possivel explorar temas diferenciados, trazendo a realidade para o centro das aprendizagens
visadas.

Adaptabilidade e ousadia — Educar no século XXI exige a percec¢do de que é fundamental
conseguir adaptar-se a novos contextos e novas estruturas, mobilizando as competéncias, mas
também estando preparado para atualizar conhecimento e desempenhar novas funcgdes.

Sustentabilidade — A escola contribui para formar nos alunos a consciéncia de
sustentabilidade, um dos maiores desafios existenciais do mundo contemporaneo, que consiste
no estabelecimento, através da inovacdo politica, ética e cientifica, de relagdes de sinergia e
simbiose duradouras e seguras entre os sistemas social, econdmico e tecnoldgico e o Sistema
Terra, de cujo fragil e complexo equilibrio depende a continuidade histérica da civilizagdo
humana.

Estabilidade — Educar para um perfil de competéncias alargado requer tempo e
persisténcia. O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria permite fazer face a
evolugdao em qualquer drea do saber e ter estabilidade para que o sistema se adeque e produza
efeitos.

CARTA ETICA DA ADMINISTRAGCAO PUBLICA PORTUGUESA

A todos os trabalhadores do AEN2 aplica-se o disposto na Carta Etica da Administragdo
Publica Portuguesa, ou seja, os trabalhadores encontram-se ao servico exclusivo da comunidade
e dos cidaddos, prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses particulares ou de
grupo e devem reger-se pelos principios seguintes:
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Servigo Publico — Os trabalhadores encontram-se ao servico exclusivo da comunidade e
dos cidadaos, prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses particulares ou de

grupo.

Legalidade — Os trabalhadores atuam em conformidade com os principios
constitucionais e de acordo com a lei e o direito.

Justica e imparcialidade — Os trabalhadores devem tratar de forma justa e imparcial
todos os cidadaos, atuando segundo rigorosos principios de neutralidade.

Igualdade — Os trabalhadores ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidaddo em
funcdo da sua ascendéncia, sexo, raca, lingua, convic¢des politicas, ideoldgicas ou religiosas,
situagao econdmica ou condigdo social.

Proporcionalidade — Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, sé podem exigir aos
cidadaos o indispensdvel a realizacdo da atividade administrativa.

Colaboragdo e boa-fé — Os trabalhadores no exercicio da sua atividade, devem colaborar
com os cidaddos, segundo o principio de boa-fé, tendo em vista a realizacdo do interesse da
comunidade e fomentar a sua participacdo na realizacdo da atividade administrativa.

Informacdo e qualidade — Os trabalhadores devem prestar informagdes e/ou
esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e rdpida.

Lealdade — Os trabalhadores no exercicio da sua atividade, devem agir de forma leal,
soliddria e cooperante.

Integridade — Os trabalhadores regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de
integridade de caracter.

Competéncia e responsabilidade — Os trabalhadores agem de forma responsavel e
competente, dedicada e critica, empenhando-se na valorizacdo profissional.

ESTATUTO DA CARREIRA DOCENTE

No artigo 3.2 do Estatuto da Carreira Docente, estatuem-se que os principios
fundamentais, que regem a atividade do pessoal docente, se desenvolvem de acordo com os
principios fundamentais consagrados na Constituicdo da Republica Portuguesa e no quadro dos
principios gerais e especificos constantes dos artigos 22 e 32 da Lei de Bases do Sistema
Educativo.

CODIGO DO PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO

A atividade dos érgdos da Administracao Publica é regulada pelos principios constantes
do Cddigo do Procedimento Administrativo, nomeadamente:

Principio da legalidade - atuagdo em obediéncia a lei e ao direito, dentro dos limites dos
poderes que Ihes forem conferidos e em conformidade com os respetivos fins.

Principio da prossecugao do interesse publico e da protegao dos direitos e interesses
dos cidadaos — prossecucao do interesse publico, no respeito pelos direitos e interesses
legalmente protegidos dos cidad3dos.
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Principio da boa administragdo — atuacdo de acordo com critérios de eficiéncia,
economicidade e celeridade.

Principio da igualdade — atuacdo em que ndo pode privilegiar, beneficiar, prejudicar,
privar de qualquer direito ou isentar de qualquer dever ninguém em razao de ascendéncia, sexo,
raca, lingua, territério de origem, religido, convic¢des politicas ou ideoldgicas, instrugao,
situagdo econdmica, condicdo social ou orientagdo sexual.

Principio da proporcionalidade - adotacdo de comportamentos adequados aos fins
prosseguidos.

Principios da justica e da razoabilidade - tratamento justo de todos aqueles que se
relacionem com a Administracdo Publica, e rejeicao das solucdes manifestamente desrazodveis
ou incompativeis com a ideia de Direito, nomeadamente em matéria de interpretagdo das
normas juridicas e das valoragdes prdéprias do exercicio da fungdo administrativa.

Principio da imparcialidade - tratamento imparcial de todos aqueles que se relacionem
com a Administracao Publica, designadamente, considerando com objetividade todos e apenas
os interesses relevantes no contexto decisério e adotando as solucdes organizativas e
procedimentais indispensdveis a preservacdao da isencdo administrativa e a confianca nessa
isengao.

Principio da boa-fé — acdo e relacao, em todas as suas formas e fases, segundo as regras
da boa-fé.

Principio da colaboragdo com os particulares - atuacdo em estreita colaboracdo com os
particulares, cumprindo, designadamente, prestar aos particulares as informaces e os
esclarecimentos de que carecam, apoiar e estimular as suas iniciativas e receber as suas
sugestdes e informacoes.

Principio da participacdo - participa¢do dos particulares, bem como das associa¢des que
tenham por objeto a defesa dos seus interesses, na formacdo das decisGes que lhes digam
respeito.

Principio da decisdao — pronuncia sobre todos os assuntos da sua competéncia que lhes
sejam apresentados e, nomeadamente, sobre os assuntos que aos interessados digam
diretamente respeito, bem como sobre quaisquer peti¢des, representagdes, reclamagdes ou
queixas formuladas em defesa da Constitui¢do, das leis ou do interesse publico.

Principios aplicaveis a administracdo eletrénica — utilizacdo de meios eletrénicos no
desempenho da sua atividade, de modo a promover a eficiéncia e a transparéncia
administrativas e a proximidade com os interessados.

Principio da gratuitidade — procedimento administrativo tendencialmente gratuito, na
medida em que leis especiais ndo imponham o pagamento de taxas por despesas, encargos ou
outros custos suportados pela Administragao.

Principio da responsabilidade - resposta, nos termos da lei, pelos danos causados no
exercicio da sua atividade.

Principio da administracdo aberta — direito de acesso aos arquivos e registos
administrativos, mesmo quando nenhum procedimento que lhes diga diretamente respeito
esteja em curso, sem prejuizo do disposto na lei em matérias relativas a seguranca interna e
externa, a investigacdo criminal, ao sigilo fiscal e a privacidade das pessoas.

Principio da protecao dos dados pessoais - protecdo dos dados pessoais e seguranga e
integridade dos suportes, sistemas e aplica¢des utilizados para o efeito.
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Principio da cooperacao leal com a Unido Europeia - obrigacdo de prestar informacgdes,
apresentar propostas ou de, por alguma outra forma, colaborar com a Administragao Publica de
outros Estados-membros, essa obrigacdo deve ser cumprida no prazo para tal estabelecido.

CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ALMEIDA (AEA)

O Agrupamento de Escolas de Almeida (AEA), constituido em 2010 para servir o
concelho de Almeida, situado na zona raiana do distrito da Guarda, faz fronteira com Espanha e
com os concelhos de Figueira de Castelo Rodrigo, Sabugal, Pinhel e Guarda.

O Agrupamento de Escolas de Almeida é constituido por dois estabelecimentos de
ensino:

- Escola Basica e Secundaria Dr. José Casimiro Matias, escola sede situada na Vila de
Almeida, proporciona o ensino pré-escolar, o 12, 22 e 32 ciclos do ensino basico, o ensino
secundario dos cursos Cientifico-Humanisticos e Ensino Profissional.

- Escola Basica e Secunddria de Vilar Formoso oferece o ensino pré-escolare 0 19, 2% e
32 ciclos do ensino basico.

As escolas atuais apresentam-se como um espaco funcional que relne as condicdes
necessarias a promoc¢ao de um ensino de qualidade e adequado a oferta educativa e formativa
em funcionamento para dar resposta a comunidade local e simultaneamente aos desafios,
contribuindo para a melhoria dos niveis de educacao e qualificacdo dos jovens.

E importante referir que este Agrupamento, além de ser frequentado por alunos das
diferentes freguesias do concelho de Almeida, abre também as suas portas a alguns alunos dos
concelhos limitrofes. As caracteristicas fisicas e humanas do territério influenciam
profundamente a vida do AEA, pois as distancias a percorrer nas deslocacdes, quer dos alunos
quer dos docentes e outros técnico(a)s, condicionam as atividades a desenvolver.

Os investimentos dos ultimos anos na criagdo de infraestruturas, os fatores endégenos,
a raia luso-espanhola e os excelentes acessos rodo e ferroviarios, oferecem oportunidades que
os diversos parceiros devem potenciar, através de uma aposta sistemdtica na qualificacdo
humana.

DIAGNOSTICO E AVALIACAO DE RISCOS
Defini¢ao de corrupgao e infragGes conexas

De acordo com o artigo 3.2 do Regime Geral da Preven¢do da Corrup¢do, em anexo ao
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, entende-se por corrupc¢do e infracBes conexas “os crimes de
corrupgao, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participagao econémica em
negdcio, concussdo, abuso de poder, prevaricagao, trafico de influéncia, branqueamento ou
fraude na obtengdo ou desvio de subsidio, subven¢do ou crédito, previstos no Codigo Penal,
aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 48/95, de 15 de margo, na sua redacdo atual, na Lei n.2
34/87, de 16 de julho, na sua redagdo atual, no Cddigo de Justica Militar, aprovado em anexo a
Lei n.2 100/2003, de 15 de novembro, na Lei n.2 50/2007, de 31 de agosto, na sua redagdo atual,
na Lei n.2 20/2008, de 21 de abril, na sua redagdo atual, e no Decreto-Lei n.2 28/84, de 20 de
janeiro, na sua redagao atual.”

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ALMEIDA /S
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CONCEITOS

Abuso de poder - Funciondrio que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas
fungdes, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo
a outra pessoa (art.2 3822 do Cédigo Penal).

Concussao - O funcionario que, no exercicio das suas fun¢des ou de poderes de facto
delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacao,
receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indu¢do em erro ou aproveitamento
de erro da vitima, vantagem patrimonial que |he ndo seja devida, ou seja superior a devida,
nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima (art.2 3792 do Cédigo Penal).

Corrupgao ativa - Quem por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento
daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com o fim indicado no n.2 1 do art.2 373¢
(art.2 3742 do Cédigo Penal).

Corrupgao Passiva - O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial
ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo contrdrios
aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitacdo; e ainda, se o ato ou
omissdo ndo forem contrarios aos deveres do cargo e a vantagem nao lhe for devida (art.2 3732
do Cédigo Penal).

Crime Conexo - Ato em que se obtém uma vantagem (ou compensacdo nao devida,
sendo exemplos, o suborno, o peculato, o abuso de poder, a concussao, o trafico de influéncias,
a participa¢do econémica em negdcio e o abuso de poder.

Peculato - O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de
outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mdvel, publica ou particular, que Ihe tenha sido
entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes. E ainda, se o
funcionario der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar os valores ou objetos
referidos (art.2 3752 e seguintes do Cédigo Penal).

Suborno - Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou
promessa de vantagem patrimonial ou ndao patrimonial, a prestar falso depoimento ou
declaragdo em processo judicial (nos termos do art.2 35992), ou a prestar falso testemunho,
pericia, interpretacdo ou tradugdo (nos termos do art.2 3602), sem que estes venham a ser
cometidos (art.2 3632 do Cédigo Penal).

Trafico de Influéncia - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de
qualquer entidade publica. Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, der ou prometer vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas
(art.2 3352 do Cdédigo Penal).

Participacdao economica em negdcio - O funciondrio que, com intengdo de obter, para
si ou para terceiro, participacdo econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses
patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua funcdo, administrar,
fiscalizar, defender ou realizar. O funcionario que, por qualquer forma, receber, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha,
por forca das suas funcGes, no momento do ato, total ou parcialmente, a disposicao,
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administracao ou fiscalizacdo, ainda que sem lesar os lesar. O funcionario que receber, para si
ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito de cobranga,
arrecadacdo, liquidagao ou pagamento que, por forga das suas fungdes, total ou parcialmente,
esteja encarregado de ordenar ou fazer, posto que ndo se verifique prejuizo para a Fazenda
Publica ou para os interesses que lhe estdo confiados (art.2 3772 do Cddigo Penal).

Violagdo de segredo por funciondrio - O funciondrio que, sem estar devidamente
autorizado, revelar segredo de que tenha tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiado
no exercicio das suas fungdes, ou cujo conhecimento Ihe tenha sido facilitado pelo cargo que
exerce, com intencao de obter, para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de
causar prejuizo ao interesse publico ou a terceiros (art.2 3832 e seguintes do Codigo Penal).

METODOLOGIA

Considerando o ambito de aplicacdo deste plano, far-se-a o levantamento e tipificacao
dos riscos e a identificacdo das correspondentes medidas de prevencdo e mitigacdo, devendo
considerar-se trés etapas:

1 - Identificagdo de riscos — identificacdo das areas de atividade do Agrupamento que
constituem como areas de risco para a pratica de atos de corrupcdo e infracées conexas;

2 - Classificagao do nivel de risco — definicdo de uma matriz de risco, com base nos
indicadores ja enunciados, probabilidade de ocorréncia do risco e impacto previsivel de
ocorréncia dos riscos;

3 — Identificagdo de medidas preventivas, cuja aplicacdo permita reduzir ou mitigar
ocorréncias e/ou reduzir o seu impacto.

Além disso, de acordo com o disposto na alinea e), do artigo 6.2 do Regime Geral da
Prevenc¢do da Corrupgdo, é designado o responsavel geral pela execugdo, controlo e revisao do
PPRC, o qual deve ser “revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas
atribuicdes ou na estrutura organica”.

IDENTIFICACAO DE RISCOS
No AEA foram identificadas como dreas mais vulnerdveis:
- Area de recursos humanos:
- gestdo da informacdo de terceiros (alunos e professores);
- acdo social escolar — atribuicdo de escalGes (exceto 12 ciclo);
- contratacdo de pessoal docente e técnicos superiores;
- progressao na carreira;

- admissdo de alunos.

- Area financeira e contabilistica:
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- celebragao de contratos;
- conflitos de interesses;
- controlo de receitas e despesas;

- fundo maneio.

- Area docente (prestagdo do servigo educativo):
- favorecimento ou discriminagdo dos alunos na atribuicao de avaliag¢des;
- registo de classificagGes incorretas;

- alteracdo dos registos dos alunos.

- Area de equipamentos e instalagdes:
- utilizacdo inadequada dos recursos materiais e tecnolégicos;

- utilizacdo para fins pessoais.

CLASSIFICAGAO DO NIVEL DE RISCO

Considerando os riscos expostos sdao apresentadas as matrizes de risco, com base nos
indicadores probabilidade de ocorréncia do risco, e impacto previsivel de ocorréncia dos riscos.

A classificacdo dos dois indicadores é realizada de acordo trés niveis:

Probabilidade de ocorréncia do risco:

Baixa: Risco com poucas probabilidades de acontecer, face as medidas
preventivas/corretivas adotadas anteriormente.

Média: Risco que pode ocorrer ocasionalmente, pelo que o risco pode requerer e
justificar medidas preventivas adicionais relativamente as que ja existam.

Alta: Risco com grandes probabilidades de ocorrer frequentemente, logo a prevencao
adequada do risco requer medidas corretivas adicionais relativamente as que ja existem.

Impacto previsivel de ocorréncia dos riscos:

Baixo: Consequéncias pouco significativas para o funcionamento e credibilidade do
Agrupamento ou para a confianca da comunidade escolar. A ocorréncia do risco pode traduzir-
se numa redugado da eficiéncia do procedimento ou da fungdo a que esta associado, requerendo
a revisdo do proéprio procedimento. Trata-se de um impacto interno, com implica¢des no plano
processual do Agrupamento.

Moderado: Consequéncias que podem afetar de forma relevante as atividades ou a
imagem do Agrupamento ou a confianga da comunidade escolar. A ocorréncia do risco pode
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traduzir-se numa reducdo da eficiéncia e eficdcia do procedimento ou da fungdo a que esta
associado, requerendo a revisdo do procedimento e dos correspondentes objetivos que lhe
estdo associados. Trata-se de um impacto interno, com implicagdes no plano processual e
produtivo do Agrupamento.

Elevado: Consequéncias graves que podem comprometer de forma séria a integridade,
a sustentabilidade financeira ou a reputacdo do Agrupamento. A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa reducdo da eficiéncia e eficicia do procedimento ou da fungdo a que esta
associado e pode ser objeto de mediatiza¢do. Trata-se de um impacto com implica¢cGes internas
no plano processual e produtivo do Agrupamento, e com implicacdes externas, de mediatizacao
da ocorréncia, com impactos reputacionais sobre a sua credibilidade.
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MATRIZES DE RISCO

Area de Recursos Humanos

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ALMEIDA /f

Responsavel
Atividade e Probabiliﬁdac!e Imp.a<’:to Medidas pre.ventiva . pela
de ocorréncia | previsivel e corretivas aplicacdo das
medidas
Gestdo de | - Violagdo de ética Médio Médio - Cadigo de conduta. -Diretora
informagdo de | profissional. - Registo de acessos no -Coordenadora
terceiros -Divulgagdo de software em uso no Técnica
informacdo confidencial. Agrupamento.
- Desaparecimento de -Arquivo Digital de
documentos. Documentos.
- Divulgagdo do
Regulamento Geral de
Protecdo de Dados.
Acgdo social | - Atribuicdo indevida de | Baixa Baixo -Existéncia de -Diretora
escolar escaldes comprovativos da -Coordenadora
Seguranga Social em Técnica
suporte de papel.
- Auditoria externa
(DGEStE).
Contratagdo de - Inadequado Baixa Médio - Cumprimento dos -Diretora
pessoal docente | levantamento de critérios e prazos legais
e técnicos necessidades. para levantamento de
superiores - Favorecimento de necessidades;
candidatos. - Utilizagdo de
- Falta de imparcialidade. plataformas eletrénicas;
- Violagdo dos principios - Quando aplicével,
gerais de contratagdo. nomeacao de juri
- Abuso de poder. diferenciado.
- Trafico de influéncias.
- Intervengdo em
processo de
impedimento.
Progressdo na | - Favorecimento na Baixa Médio - Utilizagdo de -Diretora
carreira avaliagcdo de plataformas
docentes. eletrdnicas.
- Progressdes indevidas. - Migragdes entre as
plataformas eletrénicas
eo
software em uso no
Agrupamento.
- Registos biogréficos
em
papel, como suporte
escrito.
- Avaliagdo de docentes
realizada em plenario
pela
SADD.
Admissdo de | -Tratamento indevido de Baixa Médio - Utilizagdo de -Diretora
alunos processos de plataformas eletrénicas. | -Coordenadora
transferéncia. - Migragdes entre as Técnica
- Extravio de processos. plataformas eletrénicas
e o software em uso no
Agrupamento.
PLANO DE PREVEN(;AO DE RISCOS DE CORRUP(;AO E INFRAQOES CONEXAS 2024/2026
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Area Financeira e Contabilistica

Probabilida . . Responsdvel
.. . L Impacto | Medidas preventiva e pela
Atividade Riscos possiveis de de ., L s
P previsivel corretivas aplicagdo das
ocorrencia .
medidas
Aquisicdo de | -Favorecimento. Média Médio -Articulacdo dos registos -Diretora
bens e | -Violagdo dos principios (Nota de encomenda,
servigos gerais de contratagdo. fatura e registo de
- Abuso de poder. recegdo) com o existente
- Apropriagdo ou utilizagdo em stock.
indevida de bens publicos, - Articulagdo de medidas
nomeadamente por abates de controlo do
sem autorizagdo. patrimdnio e inventario.
- Fragilidades a nivel de - Gestdo de stocks.
controlo do inventério do - Preenchimento de
economato e do patriménio. declaragdo de conflito de
- Conflito de interesses. interesses.
- Manual de controlo
Interno.
Celebragdo de | -Favorecimento. Média Médio - Nomeagdo de juris para | -Diretora
contratos -Violagdo dos principios os procedimentos -Coordenadora
gerais de contratagdo. concursais. Técnica
- Abuso de poder. - Registo BasGov.
- Conflito de interesse. - Manual de controlo
interno.
- Preenchimento de
declaragdo de conflito de
interesses.
Controlo de | - Pagamento de despesas Baixa Alto - Manual de controlo -Diretora
receitas e | sem suporte documental interno. -Coordenadora
despesas adequado (fatura/fatura Técnica
recibo).
-Pagamento de despesas em
duplicado.
- Falta de imparcialidade.
- Favorecimento de
credores.
- Desvio de dinheiro.
-Pagamento indevido de
encargos.
Fundo de | -Inadequagdo na utilizagdo Baixa Médio - Regulamento do fundo -Diretora
maneio de dinheiros publicos de maneio. -Coordenadora
- Falta de justificagdo nos Técnica
documentos de despesa
apresentados.
- Irregularidades na
prestagdo de contas.
- Conflito de interesses.
PLANO DE PREVENQAO DE RISCOS DE CORRUP(;AO E INFRAQOES CONEXAS 2024/2026
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Probabilida . . Responsavel
.. . L Impacto | Medidas preventiva e pela
Atividade Riscos possiveis de de ., . s
P previsivel corretivas aplicagdo das
ocorréncia X
medidas
Favorecimento -Favorecimento. Baixa Médio - Registos -Diretora
ou - Recebimento de informaticos. -Coordenadora
discriminacao vantagem indevida. - Equipas de Técnica
dos alunos na - Conflito de verificacao de pautas.
atribuicao de interesses.
avaliacoes
Registo de -Favorecimento. Baixa Médio Registos informaticos. | -Diretora
classificacoes - Recebimento de - Equipas de -Coordenadora
incorretas vantagem indevida. verificacao de pautas. | Técnica
- Conflito de
interesses.
Alterac3o dos | -Favorecimento. Baixa Médio - Registos no software | -Diretora
registos dos | - Recebimento de em uso no -Coordenadora
alunos vantagem indevida. Agrupamento. Técnica
- Conflito de - Acesso limitado aos
interesses. dados dos alunos.
Area de equipamentos e instalagGes
e Responsavel
Probabilida Impact Medid i |
Atividade Riscos possiveis de de p'a c 0 edidas pre'ven iva e . pe~a
n . previsivel corretivas aplicagao das
ocorréncia X
medidas
Utilizacao - Utilizacao indevida Baixa Médio - Limitag@o de acesso | -Diretora
inadequada dos | dos postos de trabalho ao software
Recursos (partilha de nome de informatico, através
materiais e | utilizador e palavra de perfil de
tecnologicos passe, acesso a sites utilizador.
nao autorizados, - Instalacao de
instalacao de software programas
de terceiros; informaticos limitada
- Acesso nao ao administrador do
autorizado a partir do sistema.
exterior a servidores, - Manual de
plataformas web, utilizador.
sites, portais e afins.
- Trafico de
influéncia.
- Violacao de segredo
por trabalhador.
- Abuso de poder.
Utilizacao para -Favorecimento. Baixa Médio - Limitacao de acesso -Diretora
fins pessoais. - Recebimento de ao software
vantagem indevida. informatico, através
- Conflito de de perfil de
interesses. utilizador.
- Instalacao de
programas
informaticos limitada
ao administrador do
sistema.
- Manual de
utilizador.
o
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CONTROLO E MONITORIZAGAO DO PLANO

O Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas do AEA é
avaliada a execucdo das medidas preventivas de riscos, relativamente a sua eficdcia,
designadamente, nos meses de abril, relativamente a todos os riscos, e de outubro,
relativamente aos riscos de nivel elevado ou mdaximo.

A avaliagao das medidas preventivas neles previstas, € um elemento fundamental para
perceber se estas estdo a ser adotadas e se revelam capacidade para evitar a ocorréncia de
riscos que visam evitar.

A metodologia para a realizacdo destas avaliacdes compreende a recolha e analise de
informacao sobre se os referidos indicadores - execucao e eficacia - estdo a ser cumpridos
relativamente a cada um dos riscos.

Este plano entra em vigor apds a sua aprovagdao em Conselho Administrativo e podera
ser revisto a cada trés anos ou sempre que os dispositivos legais o exijam.

CONCLUSAO

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas do AEA
representa um passo decisivo na promog¢do de uma cultura de integridade, transparéncia e
responsabilidade em toda a comunidade escolar. Através da implementacdo das medidas e
estratégias delineadas, pretende-se ndo sé prevenir a ocorréncia de praticas corruptas, mas
também fomentar um ambiente educativo onde a ética e a justica prevalecam.

Compromisso Institucional

A dire¢do do Agrupamento de Escolas de Almeida e todos os seus colaboradores
reafirmam o seu compromisso com a implementacdo eficaz deste plano. Este compromisso
traduz-se na adogdo continua de praticas preventivas, no apoio aos mecanismos de denuncia e
na promocao de um ambiente escolar seguro e integro. A participacao ativa de toda a
comunidade escolar — docentes, ndo docentes, alunos e encarregados de educagao — é
fundamental para o sucesso deste plano.

A diregdo compromete-se a:

- Garantir os recursos necessarios para a execug¢do das medidas preventivas e
mitigadoras;

- Promover a formagdo continua e a sensibilizagdo sobre praticas de integridade e boas
condutas;

- Assegurar a transparéncia nos processos de monitoriza¢do e avaliagdo, com a
publicacdo de relatérios de progresso;

- Respeitar os principios de confidencialidade e prote¢do de denunciantes,
encorajando o uso seguro dos canais de denuncia.

Este compromisso institucional ndo se limita a uma simples declaracdo de intengdes,
mas sim a uma pratica continua e consistente, que se reflete na postura de todos os membros
da direcdo e na criacdo de politicas administrativas justas e transparentes.
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Perspetivas Futuras

O AEA reconhece que a prevencdo de riscos de corrupgao e infragdes conexas é um
processo dindmico e em constante evolugdo. Nesse sentido, o plano ndo deve ser visto como
um documento estatico, mas como uma estrutura que se adapta e evolui em resposta as
necessidades e mudancgas do contexto escolar e legislativo.

Para garantir a continuidade e o aperfeicoamento das praticas de prevencao, estdo
previstas as seguintes perspetivas futuras:

- Revisdo continua do plano com base nas licoes aprendidas, nos resultados das
avaliacOes periddicas e nas sugestées da comunidade escolar, assegurando a sua atualizacdo e
relevancia;

- Ampliacao das agdes de formacao para incluir novos temas e abordagens
relacionados com a ética, a integridade e a gestdo de riscos, envolvendo todos os membros da
comunidade escolar;

- Fortalecimento dos canais de comunicacdo para assegurar que as informacgdes sobre
0s mecanismos de denuncia e as praticas de prevencado sejam amplamente disseminadas e
acessiveis;

- Colaboracdo com entidades externas, prioritariamente a Autarquia e outros
agrupamentos escolares para partilhar boas praticas, aprimorar estratégias e desenvolver
projetos conjuntos de promocao da integridade;

- Incorporacdo de novas tecnologias para otimizar os processos de monitorizacgdo,
gestdo de riscos e comunicacdo de dendncias, garantindo maior eficiéncia e seguranca.

Com estas perspetivas, o AEA refor¢a o seu compromisso com a criacdo de um
ambiente escolar ético e transparente, servindo de referéncia para outras instituicGes e
contribuindo para a formacdo de cidaddos conscientes e responsaveis. A continuidade dos
esforcos e a busca incessante pela melhoria das praticas de prevencgdo sao pilares
fundamentais para o sucesso e a sustentabilidade deste plano.

A conclusdo do presente plano reafirma que a integridade e a transparéncia ndo sdo
apenas requisitos legais, mas valores essenciais que devem estar presentes no dia-a-dia do
Agrupamento, norteando todas as suas agdes e decisdes.

Almeida, 12 de margo de 2025

A diretora, .
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